Kursplan

Hbogskolan
Kristianstad

Forandringsledning - fran teori till praktik
7.5 hp

Kurskod: FET01U

Beslut: Faststalld av Fakultetsnédmnden f&r ekonomi 2025-03-04. Giltig fréin och med 2025-03-04.
Nivé: Grundnivé

Amne/omradeskod: Foretagsekonomi (FOA)

Utbildningsomréde: Samhdllsvetenskapliga omrédet 100%

Huvudomrdade: Foretagsekonomi

VFU-andel: -

Engelsk titel: Change management

Diarienummer: U2025-242-590

Allmanna uppgifter
Kursen ges som en uppdragsutbildning.

Studieform: Campusforlagd med inslag av digital undervisning

Fordjupningsniva
G1N Grundnivd, har endast gymnasiala férkunskapskrav

Forkunskaps- och behorighetskrav
Grundldggande behorighet

Syfte
Kursen syftar till att ge deltagarna férdjupad kunskap och forstéelse fér verktyg och metoder inom

féréndringsledning. Vidare syftar kursen till att deltagarna ska stérka sina ledarskapsférmdégor och sin
kompetens att hantera foréndringsprocesser.

Innehall

Kursen behandlar centrala begrepp, teorier och modeller inom féréndringsledning, med fokus p& det
egna ledarskapet i relation till verksamhetens féréindringsprocesser. Deltagarna fér insikt i strategier och
metoder for att driva féréndringsarbete pd individ-, team- och organisationsnivé. Kursen belyser ocksé
implementering, effekter och konsekvenser av férandringsarbete samt rollen som férdndringsledare.
Kursinnehdll:

¢ Grundldggande principer inom forandringsledning - introduktion till strategier, metoder och modeller
for forandring

Genomgdng av det egna ledarskapet, uppdraget och féréndringsarbete

Planering, styrning och ledning av férdndringsverksamhet

Férhandlingsledare/agent. Att leda och utveckla organisationer i féréndring

Aft driva foréndring | en organisation - att leda andra, hantera motsténd och skapa engagemang
Kommunikation, implementering och framgdngsfaktorer i féré&ndringsprocesser



Larandemal

Kunskap och férstdelse
Efter genomgdngen kurs ska deltagarna

¢ Ha en djupgdende forstéelse for centrala teorier, modeller och strategier inom féréindringsledning
och kunna koppla dem fill praktiska utmaningar (1)

e Kunna beskriva och jamfdra olika metoder och verktyg fér att driva och hantera
férandringsprocesser, samt beddma dess anvandbarhet i olika sasnmanhang (2)

Fdardighet och formdga
Efter genomgdngen kurs ska deltagarna

e Kunna identifiera, analysera och hantera utmaningar i férandringsarbete samt utveckla anpassade
straftegier for aft driva férandring (3)
e Utveckla formdga att skapa engagemang och hantera motst&nd inom ramen fér féréndringsarbete

@

Varderingsformdaga och férhdliningssatt
Efter genomgdngen kurs ska deltagarna:

e Sjalvstandigt kunna analysera och diskutera féréndringsmodeller och teorier i relation till béde
forskning och egna erfarenheter fré&n féréndringsarbete (5)

e Kritiskt kunna reflektera dver sitt eget ledarskap i férandringsprocesser, identifiera styrkor och
utvecklingsomréaden (6)

e Aktivt kunna bidra till kunskapsutbyte och strategisk utveckling genom att reflektera éver olika
férandringsprojekt (7)

e Kritiskt kunna reflektera dver féréndringsprojekt, foréndringsprocesser och koppla till teori (8)

Genomforande

Undervisningen ar campusférlagd och genomfdrs med en kombination av féreldsningar, seminarier och
workshops i en upplevelsebaserad pedagogisk miljé. Deltagarna har éven tillgéng fill en digital 1ér-
plattform med kursmaterial, uppgifter och artiklar.

Kursupplagget infegrerar teori och praktik, med koppling fill deltagarnas egna verksamheter och
frégestdliningar. Genom interaktiva moment, sédsom diskussioner, dvningar och reflektioner, fér deltagarna
praktiska verktyg och modeller som de kan applicera i sina organisationer. Modeller och teorier anvdnds
aven som pedagogiska verktyg for att analysera, tréna och reflektera kring den egna verksamheten och
rollen som férandringsledare.

Examination - prov och former

P& kursen som helhet anvénds betygsgraderna Underkdand (U), Godkdnd (G) samt Val Godkdnd (VG).

Delprov 1 (2,5 hp) Metod och kunskapsévningar
Genomfdrande av individuella dvningar samt aktivt deltagande pd seminarier. L&randemdail |, 2, 3, 4 och 8
examineras. Betygsgraderna U och G tillémpas.

Delprov 2 (1 hp) Aft planera och driva forandringsprojekt
Delprovet innefattar en skriftlig individuell uppgift samt aktivt deltagande i seminarier. Larandemdal |, 2, 3
och 5 examineras. Betygsgraderna U och G tilldmpas.

Delprov 3 (4 hp) Ledarskapsreflektion - férandringsledning
Delprovet innefattar en individuell skriftlig uppgift samt aktivt deltagande pé 2 workshops. Larandemdal |, 3,
6, 7, 8 examineras. Betygsgraderna U, G och VG fillimpas.

For betyget Godkdand pd hela kursen krévs minst betyget Godkand pé& samtliga delprov. For betyget Val
Godkdnd krévs darutdver VG pd delprov 3.

Kursutvardering
Kursutvardering sker formativt efter varje moment samt i enlighet med av Hoégskolan utfardade riktlinjer



anpassad efter malgruppen.

Beslut
Faststalld av Fakultetsn&mnden for ekonomi 2025-03-04. Giltig fr&én och med 2025-03-04.

Overgdngsbestdmmelser

Deltagare antagen enligt denna kursplan ager raft att examineras enligh densamma under
avtalsperioden. Deltagare som inte slutfort sina studier under avtalsperioden har réitt att f& studietiden
foéridngd, genom éverenskommelse mellan Hogskolan och uppdragsgivaren.

Litteratur
Litteraturlistan kan komma att revideras fram fill 8 veckor fére kursstart.

Kurslitteratur finns i viss omfattning att I&na eller ladda ner pd biblioteket. Talbdcker for studenter med
I&Gsnedsattning finns sok- och nedladdningsbara i Legimus.

e Hallin, Anette, Olsson, Anna, Widstrébm Maria (2019), Férdndringsledning. 1 upplagan. Studentlitteratur
AB (240 s).

Vetenskapliga artiklar och myndighetsinformation om cirka 250 sidor tillkommer.


http://www.hkr.se/biblioteket
http://www.legimus.se
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